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Editorial

En la actualidad las tecnologias digitales han crecido exponencialmente y su uso se ha
globalizado. La conectividad universal continua, llega a gran parte de la humanidad gracias
a la masificacion del uso de teléfonos inteligentes y al consiguiente acceso a la informacion,
a las redes sociales y al entretenimiento audiovisual. La aceleracion del progreso técnico
en el mundo digital se ha vuelto cotidiano el empleo de dispositivos y aplicaciones que
usan la computacion en la nube, la analitica de grandes datos, las cadenas de bloques o
la inteligencia artificial.

La revolucion tecnologica, aunada al cambio en las estrategias de las empresas lideres en
el uso de las tecnologias digitales, ha llevado al auge de las plataformas globales, dando
lugar a una excesiva concentracion de poder econémico y social.

El progreso de la tecnologia también ha ido acompafado de resultados socialmente
negativos, como la exclusién de una parte importante de la poblacién mundial de los
beneficios de la digitalizacién, fundamentalmente porque sus ingresos no les permiten
tener una conectividad significativa; es decir, un acceso de calidad a dispositivos, conexion
fija en el hogar y la capacidad para su uso diario. Se ha abierto asi una fuerte brecha de
demanda, ya que existe cobertura suficiente que no se concreta en conexiones y usos.

También se han acentuado otros problemas, como la proliferacion de noticias falsas y los
ataques cibernéticos, el creciente riesgo para la privacidad y la seguridad de los datos
personales, y la produccion masiva de residuos electronicos.

El equilibrio aun no resuelto entre los beneficios y los costos de la digitalizacion se da en un
entorno global mas adverso que el que se preveia hace 16 afios. Las luchas geopoliticas,
frecuentemente centradas en las patentes, los estandares y la produccion digital, han
debilitado marcadamente las acciones basadas en decisiones multilaterales.

Es nuestro deber trabajar de manera conjunta por lograr el acceso de una mayoria a los
beneficios del uso de la tecnologia, asi se reduciran las conocidas brechas que impiden el
desarrollo de nuestra poblacion.

Abel Frnandez Tudela

VICEPRESIDENTE
CAMARA DE COMERCIO DE ORURO
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| Comercio desde tiempos pretéritos es
el motor del desarrollo del departamento
de Oruro, sin embargo, esa fuerza fue
disminuyendo de a poco, por muchos
factores, como la inseguridad juridica,
aspectos impositivos, la decadencia de la reactivacion
econbmica, entre muchas maés, pese a todo esto,
una de las pocas empresas que data de muchos afos
atrds comprometidas con el desarrollo de Oruro es “LA
CATALANA” firma comercial que data entre los afios
1911 a 1920 con mas de 100 afios al servicio de Oruro,
su primer propietario fue el Sefior José Figueras con el
rétulo de Fabrica de Camisas “LA CATALANA” ubicada
en la calle Bolivar 666, extendiéndose a la confeccion de
ternos, abrigos para caballeros y fue en este rubro que se
empez6 a confeccionar ropa de nifios, confecciones “LA
CATALANA” confeccion6 ropa de trabajo para muchos
Centros Mineros circundantes a Oruro, posteriormente
ingreso al rubro de la importacion de lanas y un sin fin de

articulos de vestir de la Republica Argentina.

En el afo de 1944 el sefior Juan Aresté Grau ingreso
a ‘LA CATALANA”
posteriormente convirtiéndose en propietario de la fabrica

como empleado dependiente,

de confecciones, asimismo con todo lo relacionado a las
importaciones que hacia la empresa, lastimosamente
el rubro de importaciones con el que contaba “LA
CATALANA” tuvo que ser cerrado ya que entre el afio
de 1955 hacia adelante con el gobierno de turno, fue muy
dificil trabajar, existia un excesivo control de precios y
abusivamente se llevaban algo de mercaderia, solo
quedd la fabrica de confecciones, tanto de caballeros
como de nifios, posteriormente nuestros proveedores de
productos fueron fabricas nacionales de ropa de algodon
y lana. Desde el afo de 1975, Ana Maria Aresté se hizo
cargo como gerente propietario de la firma comercial,
siendo parte del Directorio de la Camara de Comercio
de Oruro durante varias gestiones: la Familia Aresté se
hizo cargo desde el ano de 1944 a la fecha, haciendo un
total de 78 afos radicando en la ciudad de Oruro. En la
actualidad se tiene ya un mercado fidelizado con nuestros
productos que son de excelente calidad, entre los que
podemos mencionar ropa variada para diferentes edades
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y nuestros productos estrella que son la ropa de algodén
para bebés, nifios, damas y caballeros de la linea “VIVA”
es importante resaltar que estamos trabajando con la
linea Viva cerca de 40 afios.

“LA CATALANA” inscrita a la Camara de Comercio de
Oruro desde el 1ro de diciembre de 1944, 78 afios siendo
afiliada a una de las instituciones mas representativas del
departamento de Oruro: es una de las firmas comerciales
extranjeras mas antigua que ha quedado de toda la gente
extranjera como eslavos, espafoles italianos, alemanes
que ha vivido en esta region.

Entre los reconocimientos mas destacados que tiene “LA
CATALANA” se puede mencionar:

- Diploma de Honor otorgado en 1940 por el Rotary
Club Oruro en la primera exposicion Industrial y
manufacturera.

- Diploma de Honor al Socio Fundador
1963 por
de

otorgado en la Camara

Departamental Industrias en sus

bodas de Plata.

- Premio el Mercurio otorgado por la
Camara de Comercio de Oruro “A la
empresa afiliada a la Instituciéon con mas
antigliedad” gestion 2014.

La pandemia del Coronavirus
tuvo un impacto negativo en
las empresas Bolivianas,
Orurefias afectando también
a nuestra firma comercial
donde nos vimos obligados

a cerrar nuestras actividades
aproximadamente 8 meses en
la gestion 2020 y 2021, pese
a todas estas vicisitudes a la
fecha seguimos apostando por el
desarrollo econdmico de la region
y el pais, porque creemos en

Oruro y que en un futuro no muy

lejano seremos protagonistas principales de la economia
nacional.

La Gerente Propietario de “LA CATALANA” Ana Maria
Aresté apuesta por seguir trabajando por Oruro mientras
tenga salud y Dios asi lo permita, tomando en cuenta
que tiene a su hermano mayor que la acompana, Juan
Aresté Alvarez y trabajadores como sus ahijados que
son jovenes, los cuales la impulsan a seguir adelante
y no desmayar pese a dificultades que un empresario
atraviesa en nuestro Pais.

Para finalizar debemos trabajar arduamente por nuestra
region y el Pais con la vision de ser nuevamente el Oruro
de antafio que fue considerado uno de los centros mas

concurrido por industriales nacionales vy
extranjeros cuando la ciudad fue
comparada con Paris, Francia,

asimismo las actividades

econémicas legales deben

ser resguardadas,
luchando contra la
informalidad y el

contrabando para que
las empresas privadas
sigamos aportando
con nuestros impuestos
al desarrollo de Oruro vy el

Pais.



LIDER EMPRESARIAL

No le temamos a la
implementacion de
Tecnologia en las

Empresas

Por: Mgr. Ing. Lucia Rocha Bellott - Mgr. Ing. Javier Flores Agreda

La Brecha Digital

La “pbrecha digital” es un término que se utiliza
constantemente para describir la desigualdad que hay
entre diversos grupos de poblaciéon en cuanto al acceso,
uso e impacto de las nuevas tecnologias de la informacién
y comunicacién; sin embargo, existe ademas una
desigualdad equivalente entre empresas que acceden y
utilizan efectivamente la tecnologia en algunos o todos
los ambitos de sus operaciones. Esta brecha digital esta
causando que muchas empresas se queden obsoletas,
dejando de crecer, perdiendo participacion en el mercado
y gastando recursos de una manera ineficiente.

El fenébmeno de la brecha digital es muy visible en el
contexto global, la brecha que existe entre las empresas
bolivianas y las compafias internacionales es muy notoria
y actualmente en el contexto nacional muchas empresas
orurefias estan perdiendo competitividad porque, entre
otras falencias, no pueden ofrecer la agilidad, el alcance
y principalmente la eficacia operacional que tienen otras.
Actualmente, es tan notorio el “miedo a la digitalizaciéon”
que, en nuestro medio, es sorprendente encontrar
empresas que ni siquiera aceptan medios de pago
electronicos para sus ventas (pagos con tarjeta, QR). Las
Pymes no deben estar ausentes en este cambio y deben
estar disefiadas desde su concepcion con la digitalizacion
como uno de sus pilares. Algo cierto es que aplicar
tecnologia hoy en dia no solo significa estar presente en
redes sociales, tener ventas y pagos por internet, si no
es mejorar nuestra empresa de manera global utilizando
herramientas tecnolégicas.

Eficacia operacional y transformacién digital

La eficacia operacional, si bien es un objetivo que se
debe buscar constantemente y que parece ser intuitivo y
hasta obvio, se vuelve conflictivo para las empresas que
llegan a cierto tamafio y que contindan usando soluciones
“en papel” que se utilizan de manera empirica desde el
nacimiento de la empresa. En la mayor parte de los casos,
estas comienzan siendo pequefios emprendimientos que
no necesitan mas que una calculadora y un cuaderno para
poder llevar las cuentas, los libros de ventas y compras
y otras varias anotaciones que hacen a las operaciones
diarias. En estas empresas las decisiones estratégicas las
toma el emprendedor basado en su experiencia y usando
mucho la intuicién y su conocimiento del mercado.

En un mundo cada vez mas digitalizado, no implementar
soluciones digitales y tecnoldgicas puede significar la
diferencia entre el éxito o el fracaso. Estas soluciones
digitales no solamente significan maquinaria, equipos de
computacion, telecomunicacion, periféricos y sensores,
sino que ademas son software, algoritmos y analisis
de datos que permitan la mejor toma de decisiones.
Se acabaron los tiempos en los que se manejan los
inventarios basados en la intuicion y experiencia del

personal de la empresa o la creacion de productos nuevos
basados en la percepcion del emprendedor.

Es algo muy comun en nuestro medio implementar cambios
o inclusive realizar tareas solo cuando es realmente
necesario, cuando se tiene la urgencia de hacerlo o
cuando ya todos lo hicieron, en definitiva, cuando ya es
tarde. Por lo tanto, si no queremos quedarnos obsoletos,
debemos innovar constantemente e implementar estas
soluciones en su debido tiempo.

El factor del ahorro de tiempo y recursos

El aporte mas importante que un emprendedor da a
su compafia a lo largo de su existencia es la creacion
de nuevas ideas, su herramienta mas efectiva es la
creatividad. Pero la monotonia de las actividades diarias y
la imprevisibilidad de los problemas que traen actividades
que no estan automatizadas, consumen el tiempo del
emprendedor y no permiten que este pueda dedicar su
tiempo e imaginacion a hacer crecer la empresa e innovar.

No es dificil usar todas las herramientas que estan en
nuestras manos para poder controlar los negocios de
una manera remota y tener una mejor utilizacion del
tiempo, automatizando y optimizando todos los procesos
que sean posibles, obteniendo mas datos que permitan
tomar mejores decisiones y mejorando las condiciones de
trabajo de todo el equipo que conforma la empresa.

Soluciones disponibles

Habiendo expuesto todo esto ;estamos al tanto de las
ofertas actuales que estan disponibles en nuestro pais
para la transformacion digital? Es casi anecdético ver que
entre una mayoria de los empresarios el pensamiento
mas comun es el siguiente: “Para la transformacion
digital tengo que contratar a un profesional en sistemas
computacionales que desarrolle un programa para
controlar las ventas e inventarios, asi como una péagina
web que me permita hacer ventas por internet y desarrollar
una aplicaciéon movil”; pues eso no es del todo cierto,
porque, como se expuso anteriormente, la digitalizacion
va mas alla.

En el contexto nacional existen ya muchas empresas que
desarrollan soluciones tecnoldgicas, ya sean para area
de recursos humanos, produccioén, control de inventarios
y ventas e incluso soluciones digitales para el area
legal. Se deben implementar inteligencia artificial o la
ciencia de datos y dar a los humanos la oportunidad de
desarrollar sus habilidades en muchas mas areas en las
que la tecnologia aun no puede hacerlo por nosotros; es
decir, si en la empresa detecta que se esta realizando un
trabajo repetitivo y monétono, seguramente una solucion
tecnoldgica lo podra hacer mejor y mas eficientemente y
estas soluciones estan més cerca de lo que se cree.




“EL emprendimiento es clave para el desarrollo
economico de un pais porque genera empresas,
empleos y valor real”

El espiritu emprendedor y su impacto sobre el
desarrollo

Para los paises que luchan para mejorar su desarrollo,
la promocién de la actividad emprendedora también
ha comenzado a tener particular importancia en la
medida que esta se asocia a una valiosa estrategia,
efectiva y eficiente para disminuir los problemas
econémicos y sociales como el desempleo, la pobreza,
la desigualdad social, estancamiento econémico y
otros problemas que enfrentan los paises en América
Latina (Internacional Labour Organization, ILO., 1994).
Mas aun, la falta de una cultura emprendedora puede
ser considerada como un “cuello de botella” en el
proceso de la industrializacion y desarrollo global de
los paises del tercer mundo (lkiara, 1994).

Otros estudios (Low y Mac.Milan, 1988) remarcan las
contribuciones directas que el espiritu emprendedor
realiza sobre el crecimiento econémico de los paises a
través de la de nuevas empresas:

+ Aumento de fuentes de empleo.

+ Incremento de las recaudaciones fiscales.

« Generacion de divisas a través del crecimiento
de las exportaciones.

+ Modernizacion del tejido productivo.

Mejoramiento general de la productividad del
pais.

Este tema ha merecido estudios y elaboracion de
modelos conceptuales que ayudan a entender el
impacto de la actividad emprendedora sobre el
crecimiento economico (Global Entrepreneurship
Monitor GEM). Asi en la década de los noventa los
paises de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) con mayores tasas de
nacimiento de empresas, fueron los que mostraron
mejor crecimiento econémico.

El Entorno Mundial

Esta gran atencion que recibe el desarrollo del espiritu
emprendedor en nuestros tiempos, es interesante
mencionar que su importancia ya fue percibida en
tiempos pasados por reconocidos estudiosos de la
economia como T. B. Sayenel siglo XIX'Y J. Shumpeter
a comienzos del siglo XX. Justamente Shumpeter
(1934) fue uno de los primeros en identificar y resaltar
el valor de los emprendedores tenia para generar un
auténtico proceso de desarrollo.

¢ Qué se entiende por Espiritu Emprendedor?

Se remonta al siglo XVIII (Kilby, 1971) no existe un
consenso definitivo sobre el significado preciso de los
términos “entrepreneurship” y “entrepreneur”, debido
a que ellos parecen representar diferentes cosas para
diferentes investigadores.

Sin embargo una revision de la literatura sobre
emprendimiento indica la existencia de dos troncos
definidos: unas que ponen su atencion sobre el “acto de
emprender” (entrepreneurship) y otras que més bien se
enfocan en el “actor involucrado”, es decir el entrepeneur.

En esta linea Timmons (1989), “el espiritu emprendedor
es la habilidad de crear y construir algo practicamente de
la nada. Es la capacidad para visualizar una oportunidad
donde otros ven caos, contradiccion y confusion”.

Enfoques Tedricos sobre el Espiritu Emprendedor

A continuacion nos referimos a los principales enfoques
que prevalecen en el estudio del fenébmeno del espiritu
emprendedor: el enfoque econdémico, el enfoque de las
caracteristicas individuales, el enfoque de proceso,
el enfoque del proceso cognitivo y el enfoque del
comportamiento.

Enfoque Econémico:

El enfoque econdmico se basa en la funcion que el espiritu
emprendedor desempefia dentro de la economia. Por
tanto, los emprendedores procuran encontrar y difundir
las oportunidades.

Enfoque de Proceso Cognitivo:

El espiritu emprendedor esta relacionado con la naturaleza
individual del proceso cognitivo de un emprendedor.
Por otra parte, este enfoque también permite como
los emprendedores “reconocen oportunidades en el
mercado” y “cuéles son los mecanismos cognitivos que
motivan a los emprendedores a perseguir oportunidades
de mercado”.

Enfoque del Comportamiento

El enfoque del comportamiento define el espiritu
emprendedor (EE) como un concepto mas funcional
que estatico. Por tanto, el espiritu es una forma
social de comportamiento econémico, en el cual las
personas responden a las sefiales del entorno sobre la
disponibilidad de oportunidades y de recursos con los
cuales ellas pueden ser explotadas.

Enfoque de las Caracteristicas Personales

Este enfoque se basa en las caracteristicas psicolégicas
y personales de los actores involucrados en la actividad
emprendedora y eleva a los emprendedores como
dotados de ciertos atributos personales considerados
como prerrequisitos para la actividad emprendedora.

Utilizando por tanto el enfoque psicolégico de las
caracteristicas, los investigadores han desarrollado una
taxonomia de las caracteristicas, siendo las principales:
iniciativa, necesidad de logro, creatividad, habilidad
para resolver problemas, liderazgo, propensiéon a tomar
riesgos moderados y tolerancia por la ambigliedad, poder
persuasivo, autoconfianza, independencia e imaginacion,
entre otras.

En este sentido, comparto el criterio de algunos autores que
afirman la busqueda de respuestas en las caracteristicas
y factores personales ha terminado, y que méas bien ahora
se puede reconocer que el espiritu emprendedor es una
forma social de comportamiento econémico, en el cual las
personas responden a las senales del entorno sobre la
disponibilidad de oportunidades.

En consecuencia, un emprendedor se hace
a través de aprender destrezas relevantes,
conocimientos, experiencias y cultivar
contactos en un largo periodo de tiempo
e incluso, puede implicar grandes dosis
de auto-desarrollo. La capacidad creativa

para reconocer y aprovechar oportunidades
en el mercado, que lleva a reconocer un
determinado patron, es decir se acepta que
las capacidades emprendedoras pueden
ser adquiridas mediante un proceso de
aprendizaje vivencial y guiado.

En esta perspectiva los emprendedores, tienen que
adaptarse, reinventarse, innovarse, ser méas agiles para
obtener beneficios exponenciales, alta direccion, liderazgo
transformador, orientador, pensamiento ambidiestro,
manejar estructuras verticales, es decir lograr empresas
vivientes con alto grado: flexibilidad, adaptabilidad,
innovacion y anticipacion.

(*) BUSINESS ADMINISTRATOR



n dias pasados el FMI presenté un informe
sobre la economia boliviana, con varias
recomendaciones, de acuerdo a indicadores
que se extraen de los datos oficiales del pais,
y no asi sus propios datos. Sin embargo, el
discurso gubernamental; como nos tienen acostumbrados,
sigue una linea “antimperialista y de soberania” en
cuanto a las decisiones econémicas, por lo que deseché
dicho informe; afirmando ademas que nuestra economia
es un ejemplo a nivel mundial, dado que tenemos una
reactivacion fuerte, estabilidad y una baja inflacién.

Sobre la mineria, podemos decir que su aporte al PIB esta

El informe nos muestra que el crecimiento y

la recuperacion fue liderado por la mineria,
construccion y agricultura.

dividido en dos ramas, una referida a la produccién de la
materia prima y otra a la manufactura de los mismos. En
el caso de la manufactura existen dos cuentas posibles
que consignen productos mineros: “productos minerales
no metalicos” y “otras industrias manufactureras”.

Si sumamos el aporte de estos dos rubros, la mineria
como tal, aporta al PIB en casi un 8%. En el primer caso
(materia prima bruta), el crecimiento de este sector,
el 2020, alcanz6 a (-28,53%) y el 2021 a 37,68%, por
lo que el crecimiento, habria llegado casi a un 10% de
crecimiento real y neto, respecto a 2019. Sin embargo,
el crecimiento de la mineria manufactura, el 2020 llegé a
(-25.20%) y el 2021 a 13,90% en el caso de productos no
metalicos. Lo que implica que el PIB en ese rubro todavia
debe recuperar un 12% aproximadamente. Respecto a
otras manufacturas, el 2020 alcanz6 un crecimiento de
(-16,44%) y el 2021 14,43%, por lo que todavia se debe
recuperar un 2% para llegar a niveles de 2019. En otras
palabras, si bien nos dicen que la mineria seria uno de
los puntales de la reactivacion, en realidad, el crecimiento
neto del sector, es todavia negativo respecto al 2019.

Por otro lado, el aporte a ese crecimiento de 6,11%
experimentado el 2021, no supera el 1,85%; que
representa mas o menos el 30% del crecimiento del afio
2021.

En el caso de la construccion, resulta que su aporte al
PIB es de 4% para el 2021. Su crecimiento para el 2021

tampoco recuper6 el bajon de 2020. Este rubro alcanzé
un crecimiento de (-19,03) el 2020 y el 2021 alcanz6
17,89%, por lo que todavia debemos recuperar un 1%.
Entonces la construccion tampoco recuper6é lo que se
producia el 2019. De todas formas, del crecimiento total
de la economia de 6,11% para 2021, la construccion
aport6 con 0,64%, o sea, un 10%.

El tercer rubro mencionado -la agricultura-, representa
el 16% del PIB, que estd compuesta principalmente
por “productos agricolas no industriales, industriales y
productos pecuarios”, que alcanza a un 93% del porcentaje
total. Este rubro tuvo un crecimiento menor al de 2020,
cuando se crecia a 3,13% (2021, 1,81%). Los productos
agricolas no industriales experimentaron un crecimiento
negativo (-1,47%) y lo que creci6 de manera importante
son los productos agricolas industriales (2,195 el 2020 y
6,49% el 2021); y los productos pecuarios (5,52% el 2020
y 2,72% el 2021). Por supuesto, dado que el 2021 los
crecimientos fueron menores, no parece ser, este rubro
una fuente importante de reactivacion. De todas formas,
el aporte global de este rubro a ese crecimiento de 6,11%
fue de soélo 0,26, o sea, ni el 5% de aporte al crecimiento
del PIB total.

En
consecuencia, si bien
se supone que estos son
los 3 sectores que apuntalaron
el crecimiento del PIB boliviano,
cuando los descomponemos, no

parece que siquiera hayan superado
los niveles de 2019, por lo menos
en los dos primeros sectores; y en
el de la agricultura, vemos con
claridad que el afio 2020 les
fue mejor que en 2021.

En el informe también menciona un incremento de las
exportaciones, debido a los altos precios de las materias
primas. Sin embargo, cuando verificamos el aumento en
cantidades, resulta que el 2019 exportamos en el rubro de
mineria 1.718 (miles de toneladas) y el 2021 solamente
1.651 (miles de Tn). Por lo tanto, queda claro que no
hubo realmente una reactivacién minera, sino, solamente
via precio (500 millones de doblares adicionales). En
hidrocarburos el crecimiento en cantidades fue nulo y en

valor, disminuy6 la exportacion (todavia falta recuperar
como 14% respecto al 20219); aunque claro, recuperar
los niveles de 2019 parece basicamente imposible.

Todavia hablando de las exportaciones, quizas el
Unico sector que realmente se reactivé fue el de las
exportaciones agropecuarias, donde efectivamente, la
cantidad en toneladas aumenté en un 44% entre 2020 y
2021, aunque en valor fue solamente un 17%.

Continuando con el informe, también se menciona en el
mismo, la baja inflacion reportada, que parece ser el dato
estrella del modelo econémico. La misma alcanza a 1,9%
de tasa interanual a junio de 2022.

Aclaramos que las fuentes de un aumento en los precios,
puede deberse a una escasez de productos en el
mercado; una inflacion via costos, debido a un problema
interno o a una inflacion importada de insumos; o, a una
reduccién de la demanda (la gente no tiene la misma plata
para comprar productos).

Si revisamos las importaciones de bienes de consumo,
resulta que estamos importando los 5 primeros meses de
2022- en cantidad, -8% respecto a los 5 primeros meses
de 2021, -1% respecto a 2020 y -13% respecto a 2019. En
valor, estamos importando -9% respecto a los 5 primeros
meses de 2019.

Pero si revisamos las cifras de precios, resulta que como
vimos, estamos importando menos; y ademas, respecto
al 2021 los precios subieron en un 19%, respecto a 2020
subieron en un 25%, y 5% respecto a los 5 primeros
meses de 2019.

cada vez

Conclusion, importamos menos

bienes de consumo a un mayor precio.
Claramente, la baja inflacion en gran parte es
explicada por una disminucién de la demanda.

Por lo tanto, estamos atravesando una eta
recesiva, donde los ciudadanos bolivianos,
tenemos destinamos menos dinero para
nuestra alimentacion y bienes de consumo en
general.

Queda claro, que si bien los discursos gubernamentales
son exitistas, dudo mucho que los ciudadanos de a pie
tengan la misma percepcion que los politicos.

(*) Economista
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DE BIENES RAICES

BIENES RAICES NINO CUSQUENO, es el apoyo
a nuestra sociedad ofreciéndole nuestros lotes de
terrenos en nuestras distintas ubicaciones como
ser la carretera ORURO — LA PAZ y carretera
ORURO - POTOSI, a precios accesibles para
nuestra poblacion Orurefa.

Desde el afio 2019 nuestra empresa se encuentra
ubicada en las calles Presidente Montes y calle
Bolivar planta baja del Hotel Edén, contamos
con un personal altamente capacitado, donde
ofrecemos un servicio cordial y ameno.

Como Empresa de Bienes Raices Nifio Cusquefio
tenemos como visién: ubicar a Nifio Cusquefio
como una empresa lider en el mercado de bienes
raices la cual sea reconocida por la capacidad
de desarrollo de proyectos de inversion y
comercializacién, buscando constantemente
oportunidades de negocio, con las cuales tanto
cliente — asesor y empresa mejoren la calidad de
vida.

Tenemos la misibn de: ofrecer servicios
inmobiliarios de excelencia por medio de un
equipo de colaboracion en la cual la calidad de
atencion al cliente, la experiencia en el area y
la capacitacion sean factores esenciales para
brindar un grado de calidad total en nuestros
servicios.

En la actualidad LA EMPRESA DE BIENES
RAICES NINO CUSQUERNO cuenta con mas de
5 urbanizaciones de mas de 500 lotes de terrenos
cada uno y 200 independientes en el sector de

JATITA, una urbanizacién de méas de 300 lotes en
Vichuloma y una urbanizacién pequefa que es
Cala Caja de propiedad de la empresa.

La llegada de la pandemia por el COVID 19 en
marzo del 2020, trajo dias oscuros a nuestro
pais y nuestra empresa, cuando todo se detuvo
y entramos a cuarentena, Nifio Cusquefio se
uni6 mas, ya que decidimos cerrar nuestras
instalaciones por el lapso de 2 meses, con el Gnico
fin de precautelar la salud de nuestro personal
y clientes. En ese tiempo, ningun miembro
de nuestro personal fue retirado, al contrario
la pandemia provoc6 mayor unién y fuerza de
trabajo, lo que nos impulsé a trabajar con mas
fuerza, energia y fortaleza, ya que nuestro pais
atravesaba por momentos dificiles a causa del
COVID 19, lo cual afect6 la economia de toda la
poblacién Orurefa.

Alver que faltaban manos en el area salud y existia
la dificultad de poder acceder a pruebas covid, ya
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“NINO CUSQUENO”’

que todos los centros de salud que realizaban
dichas pruebas se encontraban saturadas y los
laboratorios que se encuentran en nuestra ciudad
ofrecian sus servicios con precios muy elevados y
poco accesibles para nuestra poblacién de bajos
recursos, y con el fin que siempre nos caracteriza
la familia de Nifio Cusquefio es el de colaborar
a la poblacidbn mas necesitada, nace la idea de
nuestros propietarios de innovarnos en el area de
salud, con la implementaciéon de un laboratorio
clinico, con el fin de crear mas fuentes de empleo
y colaboracién a la gente mas necesitada.

La empresa Nifio Cusquefio decide incursionar en
el area de salud un 21 de septiembre del 2020,
inaugura y abre sus puertas el LABORATORIO
CLINICO NINO CUSQUENO, actualmente
ubicado en la calle Bolivar y Tacna, esta cuenta
con personal altamente calificado y capacitado en
todas las areas.

Y es asi que el laboratorio CLINICO NINO

CUSQUENO con una fuerte inversion pese a
duros momentos de pandemia avanzamos y se
apertura en septiembre del 2020, ofreciendo a la
poblacién Orurefia.

Especialidades

Hematologia

* Quimica sanguinea
* Uroandlisis

+ Paricitologia

* Inmunologia

+ Serologia

Pruebas de ADN

* Paternidad

+ Biologia Molecular
+ Bacterologia

Tenemos la satisfaccion que en tan poco tiempo
nuestro laboratorio es catalogado como un
laboratorio de segundo nivel con equipos nuevos
y de Ultima generacion.

En el 2022 nacen dos empresas de la misma
linea: la IMPORTADORA Y EXPORTADORA
NINO CUSQUENO, importando mercaderia
desde los Estados Unidos para Bolivia la empresa
esta situada en la ciudad de Cochabamba donde
se exponen todos los productos importados para
que puedan ser adquiridos por la poblacién en
general.

Ademas en marzo del 2022 nace un nuevo
emprendimiento la EMPRESA CONSTRUCTORA
NINO CUSQUENITO, con la finalidad de construir

viviendas modernas y de alta calidad, en beneficio
de nuestra poblacion, creando nuevas fuentes de
trabajo.

Asi nos convertimos en una RED EMPRESARIAL
con cinco empresas constituidas tanto en Oruro
como en Cochabamba y tenemos muchas mas
sorpresas y emprendimientos con él afan del
progreso y la legalidad que nos caracteriza.

Siempre agradeciendo al TATA nuestro NINITO
CUSQUENO, quien guia nuestros pasos, nuestros
tiempos y nuestras vidas...
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ara
el
cuarto
trimestre
de la gestion 2021, el Instituto Nacional

de Estadisticas INE, obtuvo los resultados de

la Encuesta Continua de Empleo (ECE), sobre la
Poblacién Economicamente Activa, la cual estuvo
conformada por 167.292 personas solo en el area
Urbana del Departamento de Oruro, lo que significa
que existi6 una tasa de desocupacion del 5.96%,
dato inverosimil dada la actual coyuntura, si vemos
la realidad de nuestro Departamento, ya que cerca
al 17.5% de la poblacién tiene una fuente de ingreso
estable, con respecto del 25% que de la poblacion
que tiene una actividad econ6mica que le genera
un ingreso y a la vez aporta a la economia regional
y mas aun si retrotraemos que se esta saliendo de
una crisis sanitaria mundial donde la Pandemia por
el Coronavirus, ha dejado graves secuelas a la salud
de los habitantes de este noble departamento minero,
pero las secuelas también se han dado en el aparato
privado mas que publico, en el ambito laboral y
productivo.

Citando un articulo publicado el periédico La Patria
de la ciudad de Oruro el 9 de enero de 2022, en el
que sefala “De un total de 4.300 empresas cerradas
en Bolivia durante el 2021, 645 pertenecen a Oruro.
Los datos fueron revelados por la Camara de Industria
departamental, el reporte preocupa al sector privado
por la pérdida de empleos formales”.

Sin duda alguna esta cifra podria jugar en contra para
el sector generador de fuentes laborales con beneficios
sociales como una proyeccion para el 2022, ya que
Oruro se encuentra entre uno de los departamentos
con mayor porcentaje de cierre de empresas,

CAMARA DE COMERCIO DE ORURO

Perspectivas

economicas de la
nversion Privada en
el Departamento

de Oruro

Por: José Antonio Torrico Alarcon Ph.D. (*)

porcentualmente
hablando el
35% es de La
Paz y el 20% en
Santa Cruz; el
15% es en Oruro,
dato que realmente

desalienta al
empresariado
privado.

Mientras tanto el Estado apunta a la

inversion publica, siendo que lainversion

privada contribuye al Producto Interno

Bruto con un 57%, dado que en este sector

se encuentra las actividades econdémicas mas
representativas de nuestra economia, como es la
Agricultura, la Mineria, la Industria Manufacturera,
Textil, el Comercio, el Turismo entre otros, este Gltimo
afectado grandemente por la Pandemia Mundial del
Sars Covid 19, concluyentemente el sector privado
no recibe apoyo del estado, los créditos financieros
para la reactivacion econémica son mas un discurso
que una realidad, es asi que las micro y pequenas
empresas (MYPES) han resultado uno de los sectores
productivos mas afectados en Bolivia por la crisis
econdmica, agravada por las medidas de la emergencia
sanitaria ante la pandemia del nuevo coronavirus,
en el Departamento de Oruro, las empresas
privadas, han sufrido este declive, en razéon de no
contar con alicientes, por lo menos que les permita
repuntar su capacidad productiva, ya que el cierre
de fronteras, ha hecho que sus exportaciones bajen
considerablemente, para aquellas empresas que han
incursionado en la actividad del comercio internacional
con el resto del mundo, pero para las micro y pequenas
empresas, muchas han tenido que cambiar de rubro, lo
que inclusive ha incidido en la migracion impositiva, el
cual es otro factor que el Estado no ha podido canalizar
en favor del empresariado y emprendimiento privado,
pues se le ha ido llenando de multas a las obligaciones
impositivas, ahora con la virtualidad de la facturacion
que a mas de ser un alivio administrativo se ha vuelto
en el calvario del sector privado, dado que las multas
por omision de la declaracion jurada, la presentacion
los diferentes tributos han inundado de obligaciones
dificiles de cumplir dada la crisis econémica que el
sector privado va sufriendo. A esto se suma el temor
de ingresar en una politica de gobierno mal llamada
reactivacion economica, ya que solo ha impulsado a
partir de la billetera moévil, levemente la compra de
produccion nacional, con un slogan de “Consume lo

nuestro”, que solo beneficia a un grupo de empresas
alineadas alas politicas estatales, olvidandose del resto
del aparato productivo en especial del Orurefio, que ni
accede a los beneficios del desayuno escolar, u otro
tipos de impulsar a los emprendimientos productivos.
Es por ello que manifiesto el temor de la politica de
gobierno actual ante una posible aplicaciéon del doble
aguinaldo, impuesto segun el Decreto Supremo 1802,
que otorga un catorceavo salario a los trabajadores
del sector publico y privado formal de manera anual
cada vez que el Producto Interno Bruto supere un
crecimiento del 4,5%, esto segln lo que se avecina con
el Informe del INE, a realizarse en octubre de 2022. Por
ello pareciera que el estado quisiera asfixiar al sector
privado, en especial al orurefio, puesto que nuestra
region ha ido siendo postergada constantemente, pues
aln no se consolida muchos de los proyectos como el
puerto seco o el corredor bioceanico, sobre ello

Ahora bien no todo es negativo, en este tiempo
lo importante es aprovechar las Tecnologias de la
informacion y Comunicacion “TIC”, consolidar las
alianzas estratégicas entre las propias empresas, para
que de esta manera se genere por rubros de la actividad
econdmica y por las caracteristicas de las empresas
privadas, micro y pequefias empresas, aprovechar las
economias de escala, permitiendo al sector de por si,
pueda generar sus productos, de manera competitiva,
en el marco de fortalecer el sector privado, llevando
su producciéon directo al consumidor, minimizando
los gastos de publicidad, ahora que existen tantos
portales virtuales en la red, especialmente el comercio
electronico, que ahora elimina las barreras de entrada
y apertura el acceso a nuevos mercados, pero algo es
cierto, el estado siempre estara de manera directa o
indirecta, en este caso generar politicas proteccionistas
a la inversion privada para multiplicar su rendimiento,
en lugar de inyectar esporadicamente de capitales
fantasmas al mercado, el empresario privado,
cumple un rol fundamental en la economia orurefia,
pues representan mas del 57% como principales
contribuyentes al crecimiento regional, apalancar
recursos de la inversion extranjera es una oportunidad
a la que no se debe cerrar el estado, la apertura de
las empresas privadas debe apuntar al acceso de
capitales acordes con la capacidad de pago y el nivel
de productividad, mismo que como efecto multiplicador
repercutird en la poblacion entera, pero ante todo el
plantear estas y mas alternativas es el deber de los
emprendedores, esperar la mano invisible del estado,
conlleva la postergacion, por ello la inversion privada
dependera de la capacidad de liderazgo de los
emprendedores con la visibn de proyectar mejores
tiempos con innovaciones constantes.

(*) Economista
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Sandra P. Zegarra Rivero (*)

n mayo del presente afo, el Servicio

Plurinacional de la Mujer vy la

Despatriarcalizacion y Alianza por la

Solidaridad presentaron el “diagnostico

sobre el aporte al sistema econémico del
trabajo de cuidado a nivel nacional”. El diagnéstico
presenta resultados cuantitativos y cualitativos sobre
la economia del cuidado, su dimensién econémica y
el impacto del trabajo no renumerado en la economia
boliviana.

Uno de los datos mas relevantes surge a partir de
la cuantificacion del trabajo de cuidado y doméstico
no remunerado, lanzando como resultado que esta
actividad econémica ocupa el segundo lugar en
la composicion del producto interno bruto (PIB),
representando el 16%, de este porcentaje se evidencia
que la participacion en el valor del trabajo doméstico
y de cuidado no remunerado es del 70% en mujeres y
del 30% en hombres.!

Estos datos visibilizan la desigualdad estructural que
existe en la distribucién de tareas entre hombres
y mujeres, puesto que en promedio las mujeres
dedican 6.8 horas diarias a la realizacién de las
tareas de cuidado y domésticas no remuneradas en
comparaciéon a los hombres que dedican 3.6 horas
diarias a las mismas tareas.? Es oportuno aclarar que
estas 6.8 horas, se suman a las 8 a 10 horas promedio
que las y los jefes de hogar invierten en sus jornadas
laborales (actividad economica).

Y ¢;Por qué es tan importante el reconocimiento
econémico del trabajo del hogar? Es una pregunta
que muchas personas se hacen cuando escuchan
a las activistas feministas o a las representantes de
organizaciones que trabajan a favor de los derechos
de las mujeres. Demandar politicas de cuidado o la
democratizacion de las tareas de cuidado. Términos
que para la mayoria de la sociedad son lejanos
o incomprendidos. En estas lineas me permito
explicarles la importancia de trabajo del hogar.

En 1977 Domitila Barrios®, lider minera feminista
Boliviana, que entre sus demandas denotaba que
el trabajo que realizaban las amas de casa mineras
representaba un ahorro de dinero para sus hogares
y para el Estado, sefialando que en el dia a dia
ademas de cuidar a las y los hijos, las amas de casa
realizaban las tareas de una lavandera, cocinera,
enfermera, costurera, etc.; ella hizo un simple ejercicio
remplazando el costo de las horas de trabajo de cada
una de estas ocupaciones, sumandolo los totales y
demostrando a sus companeros que las amas de casa

también aportaban a la economia del hogar.

Si  observamos como se desarrollan las
dindmicas de cuidado y administracion de las
tareas domésticas al interior de los hogares,
podremos reconocer que estos trabajos son una
actividad econémica, compuesta de las tareas

de cuidado a las y los miembros de la familia que
necesitan de cuidado como bebés, nifios, nifias,
adolescentes, adultos mayores, personas con
discapacidad y personas con enfermedad de base;
también esta el cuidado a personas que pueden
cuidarse por si mismas, como nuestras parejas,
hijos o hijas jovenes. Y las tareas domésticas como
la preparacion de alimentos, realizacion de compras,
limpieza, apoyar a las y los nifos en las tareas
escolares, pago de facturas, traslado de las y los
nifos a las escuelas, traslados a centros de salud,
paseo de mascotas, etc. Siendo todas estas tareas
no remuneradas porque normalmente son realizadas
por las y los miembros de la familia. Sin embargo, en
la mayoria de los casos son las abuelas o bien las
tias o las o los hermanos mayores quienes asumen la
responsabilidad.

El trabajo que se realiza al interior de los hogares
implica horas de esfuerzo y dedicacion como
toda actividad econémica, asi también aporta
al crecimiento economico del Pais;
garantizando el bien estar y la educacion

de nifios, nifias y adolescentes, futuro

capital humano es por esta razébn que

el reconocimiento del valor econémico de

este trabajo es importante; la Constitucion

Politica del Estado reconoce

este trabajo en el Art. 338,

pero el Estado aln tiene

la deuda pendiente

de en hacer efectivo

este reconocimiento,

impulsando politicas

que democraticen

la responsabilidad

del cuidado entre el

Estado, la comunidad

y sobre todo hombres vy

mujeres.

(*) Abogada - Investigadora

' Servicio Plurinacional de la Mujer y Alianza por la Solidaridad (2022). “ Diagnéstico sobre el aporte al sistema econémico del trabajo de cuidad en el nivel nacional”, La Paz, Alianza por la
Solidaridad, pp 66-71

2 Servicio Plurinacional de la Mujer y Alianza por la Solidaridad (2022). " Diagnéstico sobre el aporte al sistema econémico del trabajo de cuidad en el nivel nacional”, La Paz, Alianza por la Solidaridad, pp 40

 Domitila Barrios de Chungara, lider minera feminsita, nacié el 7 de mayo de 1937 en Pulacayo, zona minera de Potosi, Bolivia. De origen humilde, le toco nacer y vivir entre las penurias y sacrificios de las minas, a los que supo sobreponerse con un valor y entereza
admirables. Fue hija de un dirigente sindical Benemérito de la Patria como combatiente de la Guerra del Chaco. Cuando no tenia siquiera 10 afios de edad murié su madre y ella tuvo que hacerse cargo de sus cinco hermanas. Después fue madre de once hijos, de los
que le sobrevivieron siete, y compariera de vida y luchas de un trabajador minero. Fue activista y defensora de la lucha conjunta de mujeres y hombres contra la explotacion laboral; conocida también por ser una destacada lider del feminismo boliviano y autora de dos
libros testimoniales: “Si me permiten hablar’[1] —donde, con un discurso de resistencia, cuenta la historia de su pueblo, el trabajo en la mina, la vida del minero, el dia de la mujer minera y el desarrollo de la organizacion obrera— y “Aqui también Domitila”, ambos de gran
difusion, ademas de diversos cuadernillos de capacitacion sindical y politica. Fundadora de la Escuela Movil de formacion politica y Sindical con la que trabajé en Quillacollo y Cochabamba
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Cualidad potencial de los
recursos minerales en Bolivia

Por: M.Sc. Ing. Carlos Esteban Sandy Antezana (*)

a apropiacion de la naturaleza como recurso

econémico, es la expresion del grado

de desarrollo del conocimiento y de la

organizacion social. El ser humano es quien

otorga un sentido a este recurso. Es obvio
sefalar, que cualquier actividad productiva relacionada
con los recursos naturales y en el caso minero ain mas,
debe estar relacionada a las necesidades integrales
propias de la comunidad. La historia nos muestra que
en el caso boliviano no fue siempre asi, el extractivismo
minero - poco procesamiento y destinado a otras latitudes
- es su antidoto en esta perspectiva.

En efecto, nuestros concentrados y metales, fueron
primero a Espafa, después a Europa, EE. UU., Asia y
otros paises. Ellos en desarrollo y nosotros en desarrollo
cada dia mas de nuestra pobreza econémica e intelectual
- la produccion y su transformacion, transforma al hombre
y sobre todo su pensamiento - Como consecuencia del
desarrollo de la actividad extractivista en la mineria
hoy tenemos como componentes negativos: 1) alta
dependencia econdmica y politica de paises compradores;
2) crecimiento permanente de las desigualdades de
intercambio comercial; 3) rentismo y corrupcion del
Estado; 4) desincentivacion de otras inversiones; 5)
fuertes impactos ambientales; 6) creacion de un modelo
de desarrollo desarticulado entre actividades y las mismas
desarticulado de la sociedad y finalmente 7) creacion de
un modelo sin sentido social, que ve la realidad estatica
y ajena a nuestra realidad. Entre los componentes
“positivos” tenemos: 1) creacioén intensiva de empleo;
2) impulso a actividades comerciales relacionadas al
mantenimiento y sustento minero; 3) ingresos por
valores retenidos al Estado incipientes; 4) impulso

a la especializacion del trabajo minero y otros.

Pese a este contexto, no muy favorable,

lastimosamente no vemos una Vision

Nacional sobre la explotacion y menos

utilizacién de estos recursos, no vemos el

sentido de aprovechamiento de caracter

domeéstico. Entiéndase bien, sélo vale

explotar un recurso natural, sobre

todo si es no renovable, si este recurso

sirve para los verdaderos duefios de esta

riqueza, y sus usos sean de forma integral

y diversificada, légico es suponer que los

excedentes se puedan exportar, pero

ademas, hay que comprender, que

s6lo de esta forma, se desarrollara

la economia con mejores valores

anadidos y la posibilidad de dinamizar

otros sectores. Si a este potencial

recurso se le da sentido econémico

domeéstico, ademas  relacionado

con otros sectores productivos y

comerciales, se generara empleo, riqueza,

bienestar, y lo mas importante, nuestros cerebros
comenzaran a funcionar.

La administracion de los recursos naturales y en este
caso minerales, bajo distintos preceptos, esta delegada
al Estado. Siempre ha sido asi, unos periodos con mayor
celo propietario y otros con menos. Los gestores de la
actividad, las empresas: publica y privada nacionales
y extranjeras y hoy las cooperativas, dependiendo de
las politicos de turno, unos tienen mas privilegios que
otros. Las tres estan tan segmentadas, a tal grado,
que no existe una unidad de gestion, en base a algin
indicador de necesidad social o econémica. Las publicas
y cooperativas tienen una dependencia de un poder
politico perverso. La organizacion del Estado en este
rubro es obsoleta, las distribuciones financieras estan
listas para el cultivo de las burocracias. Proclaman que
sera eficiente, pero...,ipara quién?, seguro para las
necesidades externas, menos para la sociedad nacional.
Todos los programas implementados hasta hoy resultan
un fracaso. La cadena productiva desorientada, se hace
lo que importa hoy politicamente. Todos los yacimientos
minerales y posibles depésitos visualizan lo que necesitan
otros (ejemplo el litio), lo demas, son para el desecho,
son “minerales no utiles”. El despilfarro es inimaginable.
La generacién de valor agregado resulta riesgosa, por
falta de un conocimiento de lo que significa la formacién
de minerales y sus ambientes geoldgicos, por tanto, el
cuidado del medio ambiente mas es un criterio politico,
que técnico cientifico.

En este embrollo de gestion politico estatal, es sumamente
dificil proyectar una mineria con perspectivas de
desarrollo nacional, siendo asi que Bolivia en general y en
particular Oruro cuentan con importantes potencialidades
sobre recursos naturales mineros en diferentes ambientes
geolbgicos, veamos en forma sucinta: En metélicos:
preciosos (oro, plata, platino); no ferroso (zinc, plomo,
cobre, estafio, aluminio; ferrosos (hierro, manganeso,
wolframio, niquel cobalto, molibdeno, etc.); secundarios
(antimonio, arsénico, bismuto); tierras raras (Lantano,
cerio, niobio, tantalio, neodimio, itrio, vanadio, uranio,
entre muchos otros); En no metélicos: piedras preciosas,
semipreciosas y de adorno; cristales de utilizaciéon en la
técnica; quimicos: azufre, fosforitas, sales de potasio,
sodio, litio, boro, magnesio, nitratos, etc. (en salares);
abrasivos, minerales refractarios y antiacidos; aislantes
del calor y sonido; combustibles (petréleo, gas) y agua;
rocas de construccion, adorno y revestimiento; materiales
de construccion y relleno; cerdmica y de vidrios,
minerales para la fabricacion de aglutinantes (cemento,
yeso arcillas); pigmentos minerales; aguas termales
medicinales y otros.

Alguien que sabe de esto diria: ¢qué nos falta?, tenemos
todo, todos los elementos quimicos de la tabla periédica.
Esto es impresionante. jQue regalo de la naturalezal.
¢ Verdad?. ;Qué le falta a esta cualidad potencial?.

Todos ellos (los recursos minerales) desde luego estan
coherentemente integrados y obedecen a condiciones
geolégicas y fisico quimicas concatenadas y relacionadas
entre si. Se debe comprender que la naturaleza, fuente de
esta riqueza mencionada esta debidamente organizada
y reclama de la sociedad que este a su altura, es decir,
también una sociedad organizada, y esta solo puede
ser, si se tiene una educacion que forme a sus miembros
para el desarrollo, y no para vivir eternamente en vias de
desarrollo. Sin educacion e investigacion es muy dificil
darle un verdadero sentido a la naturaleza y a los recursos
minerales para el bienestar integral de una sociedad
determinada.

(*) Docente de la UTO
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Programa

Zona Productiva
Promoviendo el Desarrollo

Empresarial de Oruro

| programa ZONA PRODUCTIVA “Promoviendo

el Desarrollo Empresarial de Oruro”, tiene como

vision y mision fortalecer al empresariado que

se anima a invertir en nuestro pais es por ello

que se realiza la cobertura del programa dando
a conocer la produccion de empresas regionales como
nacionales mostrando la produccion desde la materia
prima hasta el producto terminado.

El programa fue creado con el Unico fin de apoyar a
empresarios de nuestra regién a través de estrategias
comunicacionales que les permita promocionar sus
productos de empresas o industrias que se encuentran
en Oruro.

Zona Productiva nace el afio 2005, difundido en Television
Universitaria y canal Coral, espacios televisivos que
tiene el objetivo de promocionar la industria regional,
realizando los reportajes como una forma de apoyar a los
empresarios Orurefios que se animan a invertir en nuestra
region creando fuentes laborales en favor de la poblacién.

Através del programa se logra promocionar las industrias
y difundir su produccién, incentivando de esa forma su
consumo, productos que llevan el sello Hecho en Bolivia,
las empresas que fueron parte del programa durante la
1ra y 2da temporada, Corinsa, Incerpaz, Restaurant
Las Retamas , Hotel Villa Real San Felipe de Austria,
Instituto Técnico “CEC.”, Instituto Técnico “AUZA
ARNEZ”, Carbogas, Vision Mundial, Escuela de Futbol
Saavedra ,Cementerio Jardin, laboratorio de la Carrera
de Mecanica de la Facultad Nacional de Ingenieria,
Club Economia de la Facultad Ciencias Econémicas
Financieras y Administrativas, Embotelladora Delicia,
CIES, Hospital Barrios Mineros, Centro Experimental
Agropecuario Condoriri, Vivero Forestal de la Facultad
Ciencias Agrarias y Naturales, Escuela de Natacion
Neptuno, Fabrica de Calzados Zamora, Fabrica de
Plastico Enflex, Imprenta la Moderna, Micro Marquet
Delicia, PDA Chayantaca, Disefios Monika, Camaras de
Vigilancia, Agencias Convertores de Gas Vehicular fueron
algunas de las muchas empresas que fueron parte del
programa.

Una vez que Zona Productiva se emiti6 al aire, tuvo
buena aceptacion de parte de los empresarios ademas
de docentes y universitarios de la Universidad Técnica de
Oruro, quienes en varias ocasiones solicitaron el material
difundido a través de Radio y Television Universitaria, con
el unico fin de fortalecer la formacion profesional de los
Universitaria al poder observan la produccion mediante
el programa, sin la necesidad de ingresar a la industria y
poder conocer su produccién en situ al no ser permitido
por los empresarios que cuidan su privacidad de la
empresa.

Zona Productiva en su trayectoria logro varios
reconocimientos entre los mas  sobresalientes
mencionamos a la Facultad Nacional de Ingenieria
dependiente de la UTO, otorgandole un reconocimiento
por la cobertura a sus carreras y por proporcionar el
material difundido de las empresas, la Carrera Ciencias
de la Comunicacion Social también le otorga otro
reconocimiento “Diablo de Oro” como el mejor programa
empresarial de Oruro.

Por: Lic. Melvi Luna Sejas (*)

Dentro de los proyectos que se tiene a futuro con el
programa “Zona Productiva” no solo es poder emitir el
programa a nivel regional, afios anteriores se present6 un
proyecto a Bolivia TV el cual fue aceptado, no se pudo
concretizar, debido a la propuesta que nos realizaron, un
contrato compartido, no era favorable para el programa
porque se tenia que cumplir con las remuneraciones al
personal humano y gastos técnicos, pero no descartamos
que el programa pueda ser difundido a nivel Nacional.

Esta produccion desarrollada en nuestra region es una
forma de apoyar a empresarios Orurefios y promocionar
empresas de otros departamentos mostrando la
produccion Nacional.

Se pudo conocer que lamentablemente las empresas no
cuentan con el apoyo de las autoridades departamentales
y municipales, muchas de las industrias que mencionamos
cerraron sus puertas y otras tuvieron que irse de la
region, al no contar con un parque industrial en Oruro,
que garantice su estabilidad, muchas empresas al ser
presionados por los vecinos de algunas zonas que piden
sus traslado y al ver que son equipos que son sumamente
grandes se ven obligados a buscar otros departamentos
que les brindan mayor apoyo a su produccion.

Con mucha pena debemos mencionar que varias
empresas se fueron de Oruro; algunas de ellas, Fabrica
de Pléasticos Enflex que se fue al Departamento de Santa
Cruz, Carbogas se fue al Departamento de Cochabamba
entre otras Industrias.

Se debe trabajar en fortalecer a las empresas creando un
parque industrial, apoyando con la socializacion de sus
productos para su consumo.

Como comunicadores estamos en la obligacion de
crear politicas de apoyo en favor de las industrias con
estrategias comunicacionales, con ese fin es que se
crea el programa “Zona Productiva” promocionando a las
pequefias, medianas y grandes industrias Orurefias.

El programa ZONA PRODUCTIVA rumbo
a la 3ra temporada estaremos mostrando
méas de nuestras empresas Orurefias
con el objetivo siempre de promocionar
y apoyar nuestras industrias y a nuestro
empresariado Orurefio.

(*) Directora del Programa y Jefe de
Prensa RTVU
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CAMARA DE COMERCIO DE ORURO

Actividades Institucionales

Convenio Interinstitucional entre Banco Fortaleza
Sociedad Anénima y La Camara de Comercio - Oruro,
con el fin de establecer mecanismos de coordinacion
interinstitucional.

Apoyo Institucional.

Acto Ceremonial del 17 Aniversario de la empresa
“AGENCIA DE CUSTODIA VIGILANCIA VARDEL”.
Con el proposito de apoyar a nuestros asociados.

Acto de entrega del permiso y la matricula de
funcionamiento del Centro de Arbitraje de la Camara
de Comercio - Oruro El objetivo principal dar servicio,
buscar y agilizar la solucién de conflictos de empresas
y personas sobre todo en asuntos comerciales, civiles
y familiares.

Lanzamiento de la Revista Empresarial “EVOLUCION”
y entrega de reconocimientos, presidente de la CCO
recibi6 un Reconocimiento Meritorio Profesional, por
haber marcado la diferencia con su destacado apoyo
al lanzamiento de la revista.

Inauguracion - Area de Asesoria Empresarial
con el proposito de mejorar la productividad y
competitividad de nuestras pequefas y medianas
empresas asociadas. Con servicios gratuitos de
orientacion especializada.

Presencia Institucional.

Acto Central del VIII aniversario de la Asociacion
de Periodistas Independientes APPI y entrega de
reconocimientos a periodistas destacados.

La Federacién de Empresarios Privados de Oruro
F.E.P.O. realiz6 la entrega de reconocimientos a
cuatro mujeres empresarias que forman parte del
directorio de la CCO.

Capacitacion ~ Gratuita -  programa  empren-
dedores  “SI YO PUEDO TU PUEDES”
Expositor Lic. Karim Atue Barrero -Analista Regional de
Marketimg BANCO FIE Tema “DIGITALIZACION DE
MICROEMPRESAS”

Firma de Convenio entre la Camara de Comercio de
Oruro y Empresa INTRATECBOL -Reactivacion de
la Unidad Tecnoloégica e Informatica de la Camara de
Comercio de Oruro.

Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional entre
la Camara de Comercio de Oruro y el Gabinete de
Contabilidad de la Facultad de Ciencias Econémicas
Financieras y Administrativas — U.T.O.

Té Empresarial en Homenaje al dia de la Mujer
Boliviana organizado por la Camara de comercio de
Oruro.

Asociadas a la CCO, y damas de diferentes
instituciones Orurefas, disfrutaron del Té empresarial.

Capacitacion del mes de septiembre del Programa
Emprendedores “Si yo puedo, ti puedes” - Expositora
Ing. Verito ChoSe - CEO en Verito COACH
Transformacional con el tema Liderazgo y Coaching.

Cooperacion Institucional - Firma de Convenio
Asociacion de Periodistas Independientes (APPI), y la
Camara de Comercio de Oruro.

Lanzamiento de la primera Plataforma Virtual de
Capacitacion en Oruro y firma de convenio de
cooperacion interinstitucional entre la CCO vy el
Instituto Técnico de Educacion Superior “Novell”.

Taller “SENSIBILIZACION DE LA CULTURA
IMPOSITIVA, CAMINO A LA REGLAMENTACION
DEL COMERCIO INFORMAL EN BOLIVIA”
organizado por la Asamblea Legislativa Plurinacional
de Bolivia — Camara de Senadores.

Capacitacion del mes de octubre Fundamentos en
la Construccion de los Emprendimientos ;DE QUE
MADERA ESTAS HECHO? -Expositor Lic. Bernardo
Martinez Suarez, Director Académico del Instituto
“Maranatha”.
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Hablemos
del Puerto
Seco del

Departamento
de Oruro

(Parte 3 - Proceso de Constitucion

de la Sociedad de Economia Mixta

que administrara el Puerto Seco del
Departamento de Oruro)

Por: Mauricio Lizarazu Orellana(*)

l. Introduccion.-

Ante algunas cuestionantes sobre la naturaleza
juridica de la entidad de economia mixta que
administrara el Puerto Seco, el presente articulo
analiza y explica el porqué la misma debe ser una
sociedad de economia mixta. Ahora bien, en el
anterior articulo se explico que tanto la el Decreto
Supremo No. 28018 y la Ley No. 3316, tienen
idéntica redaccion y han determinado que el
Puerto Seco de Oruro “...es una persona juridica
de caracter publico administrado por una entidad
de economia mixta...” y de acuerdo a nuestra
investigacion se tiene que dentro de nuestra
legislacion no existe una definicion legal sobre el
término “Entidad de Economia Mixta”.

Este hecho llama la atencién puesto que ese
término, ha sido utilizado en dos normas juridicas
(Decreto Supremo No. 28018 y la Ley No. 3316)
y no existe una definicion exacta sobre sobre el
mismo. De todas formas, como no existe una
definicion legal sobre el mismo, se debe recurrir a
la analogia para llenar ese vacio juridico y en ese
orden de ideas el instituto juridico mas préximo
es la Sociedad de Economia Mixta. Sin embargo,
por la aprobacion de la Constitucion Politica
del Estado (C.P.E.) de 2009 se tiene que han
reconocido los institutos de las empresas publicas
nacionales, departamentales y municipales, cuya
pertinencia para el caso de Puerto Seco también
se analiza en el presente articulo.

Il. ¢ Empresa publica o Sociedad de Economia
Mixta?

Al respecto debemos sefialar que de acuerdo a
la C.P.E. vivimos en un Estado organizado por
un régimen de Autonomias donde los niveles
de Gobierno Departamental y Municipal tienen
mayores competencias y poder de decision
frente al nivel central del Estado.

En ese contexto, a continuacion se analiza qué
empresas publicas son competencia de cada
nivel de gobierno:

« Empresa publica del nivel central del Estado;
la C.P.E. en el numeral 28, del paragrafo I,
del articulo 298, ha establecido que esta clase
de empresas son de competencia privativa del
nivel central del Estado.

En virtud a esa competencia, el nivel central
del Estado, ha emitido la Ley No. 466, Ley
de la Empresa Publica, que ha determinado
varios clases de empresas publicas del nivel
central del Estado (como ser: Empresa Estatal,
Empresa Estatal Mixta, Empresa Mixta y la
Empresa Estatal Intergubernamental) con
la caracteristicas que en todas ellas el nivel




